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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja
Antti Ivanoff
Keijo Kaleva
Nina Lindberg
Niina Melkko
Klaus Myllymaki, saapui 15:06
Anne Nyman, poistui 16:45
Sami Pajunoja
Heidi Rytky
Timo Tuomisto
Timo Villberg, varajasen, saapui 16:45

Muut saapuvilla olleet
Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Aija Tuimala, HR-johtaja, esittelija
Vuokko Ylinen, Hallintojohtaja, § 62
Pasi Virtanen, Talousjohtaja, § 63
Teija Liimatainen, HR-palvelupaallikko, 8 64
Anita Niemela, VirVa ry:n edustaja, 8 65

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

24.11.2024 25.11.2024
Heidi Rytky Nina Lindberg
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 22.11.2024
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§60
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 20.11.2024 on
toimitettu sahkaoisesti 15.11.2024 Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 15.11.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 15.11.2024.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Lisaksi henkiléstdjaosto paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 62 ajaksi hallintojohtaja Vuokko Yliselle.
e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 63 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.
e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 65 ajaksi Anita Niemelalle (VirVa ry).
Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Lisaksi henkildstdjaosto paatti

® myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 62 ajaksi hallintojohtaja Vuokko Yliselle.
e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 63 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.
® myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden 8:n 65 ajaksi Anita Niemelalle (VirVa ry).
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§61
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Nina Lindberg ja Heidi Rytky.
Varalla Anneli Taina ja Klaus Myllymaki.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Nina Lindberg ja Heidi Rytky.
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§62
Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaation ja johtamisrakenteen arviointi 2024

7860/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella kdynnistettiin strategian toimeenpano-ohjelmaan
perustuen sisaisen organisaatiorakenteen ja johtamismallin arviointi. Arviointitydta on
tukenut ulkopuolinen konsulttiyritys.

Organisaatiorakenteen arviointi on yksi vuonna 2024 tehtavista laaja-alaisista
arvioinneista. Muita ovat demokraattisen paatoksentekorakenteen arviointi seka
strategian toimeenpano-ohjelman arviointi.

Arvioinnin tarkoituksena oli selvittaa nykyisen organisaatiorakenteen ja
johtamismallin toimivuutta seka mahdollisia muutostarpeita. Kaytannon tyoskentelya
varten hyvinvointialuejohtaja nimesi ohjausryhman (11.4.2024), johon kuului
aluehallituksen puheenjohtajisto seka viranhaltijoita. Kaytannon tydskentelya varten
konsernipalvelujohtaja nimesi tyéryhman (30.4.2024), johon kuului viranhaltijoita seka
kaksi henkiloston edustajaa. Tarkastelun alussa tehtiin konsulttien tukemana kyselyt
hyvinvointialueen johdolle seka esihenkildille. Kyselyjen tulosten pohjalta toteutettiin
tydryhman ja hyvinvointialueen laajennetun johtoryhman tydpajat, joissa
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman esille nousseita muutostarpeita kaytiin
lapi. Kyselyjen perusteella oli selvag, etta hyvinvointialueen organisaatio on talla
hetkella toiminnan vakiinnuttamisen vaiheessa. Merkittavia perustavanlaatuisia
rakenteellisia ongelmia ei noussut esille. Esihenkildiden ja johdon laaja nakemys ei
puoltanut merkittavien rakenteellisten muutosten toteuttamista lahivuosina tilanteen
stabiloimiseksi ja hyddyt nahtiin muutosprosessin haittoja pienempind. Tunnistettuja
rakenteen selkeyttamiseen ja virtaviivaistamiseen liittyvia muutoksia on kuitenkin
perusteltua toteuttaa nopeassa aikataulussa. Kdynnistymisvaiheen edellyttdmaa
vahvaa johtamisen resursointia ja linjajohtamisen rakennetta voidaan jo osin keventaa
vahentamalla keskijohtoa seka tietoisesti viemalla paatdksenteon vastuuta kohti
operatiivista toimintaa.

Kesakuun alussa organisaatiorakenne -tydn poliittinen ohjausryhma linjasi tarkemmat
tavoitteet rakennetydlle. Hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen takia rakenteiden
tarkastelun tavoitteeksi asetettiin 60-100 htv:n vahennys ja 1- 2 hallinnollisen tason
vahentaminen tehtavaalueilla. Tehtavaalueiden erilaisuuden vuoksi harkintavaltaa
mahdollisista muutosesityksista jatettiin tehtavaaluejohtajille. Rakennetydryhmassa
annettiin kesakuussa tehtavaalueille toimeksianto ryhtya valmistelemaan ehdotuksia
ja mahdollisia muutoksia rakenteen keventamiseksi ja saastdjen aikaansaamiseksi.

Aluehallitus kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut kesakuussa 2024 ja tarkensi
henkilotyovuosien vahennystarpeen olevan arviolta 80. Neuvottelujen taloudellista
saastotavoitetta tarkennettiin aluehallituksessa viela

elokuussa. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat syyskuun alussa ja
rakennetyoryhman tydskentely keskeytyi yhteistoimintaneuvottelujen ja
paatdksenteon ajaksi.
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Aluehallitus paatti yhteistoimintaneuvottelujen tuloksesta 28.10.2024. Rakenteisiin
vaikuttavia muutoksia ovat muun muassa toimialuetason purkamisen jatkaminen
(sote ja strateginen ohjaus), [ahijohtamisalueisiin perustuvia tehtavia poistuu,
vastuualueiden maara vahenee, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden erikoissairaanhoito yhden johdon alaisuuteen, soten integraatio
toimialue lakkautetaan ja toimintoja siirretaan seka soten etta strategisen ohjauksen
tehtavaalueille, talouspalveluiden operatiivinen toiminta siirretdan strategisesta
ohjauksesta tukipalveluiden tehtavaalueelle seka hankintojen toimintojen mahdollisia
siirtoja strategisen ohjauksen ja sote tehtavaalueiden valilla valmistellaan. Muutokset
tulevat voimaan vaiheittain 2025 - 2026.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen on vuorossa uudistuvan rakenteen ja
johtamisjarjestelman yhteensovittaminen. Osa rakenneuudistuksista edellyttaa
hallintosaanndén muutoksia ja osa toimeenpannaan tehtavaalueiden toimintasaantoja
paivittamalla. Aluevaltuustolle vieddan hallintosaantdmuutokset paatettavaksi
joulukuussa 2024,

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita organisaatiorakenne tyon tulokset tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana hallintojohtaja Vuokko Ylista.

Klaus Myllymaki saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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8§63
Luonnos vuoden 2025 talousarviosta

11705/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Laissa hyvinvointialueesta edellytetaan pykalassa 115, etta taloussuunnitelma on
laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijaamaa 136,5 miljoonaa euroa. Nyt
vuoden 2025 talousarvion laadintavaiheessa ennustetaan vuodelle 2024 alijgamaa
noin 70 miljoonaa euroa. Vuosina 2023-24 syntyisi siis yli 200 miljoonaa euroa
katettavaa alijaamaa vuosille 2025-26. Rahoituslain mukainen rahoituksen
jalkikateistarkistus tuo vuodelle 2025 136,6 miljoonaa euroa rahoituksen oikaisua.
Myds vuodelle 2026 on tulossa valtiovarainministerion painelaskelman mukaan
jalkikateistarkistuksen antamaa lisarahoitusta. Taman hetken suunnitelmien mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueella on mahdollista pystya kattamaan alijaama lain
vaatimusten mukaisesti, mikali vuoden 2024 alijaama on enintaan 70 miljoonaa euroa,
ja vuosien 2025-26 toimintakatteen kasvu on enintaan 3 %/vuosi.

Edelld mainitut oletukset edellyttavat kuitenkin taloudessa saastoja seka toiminnan
tehostamista, silla ns. luonnollinen (hyvinvointialueindeksi + palvelutarpeen kasvu)
toimintamenojen kasvu on selvasti yli 4 prosenttia. Taloutta on tasapainotettu vuosina
2023-24 toistaiseksi viisilla yhteistoimintaneuvotteluilla. Tavoitteena on, ettei ainakaan
ennen syksya 2025 tarvita koko hyvinvointialuetta koskevia YT-neuvotteluita.
Kohdennettuja YT-neuvotteluja tullaan kuitenkin tarvitsemaan.

Verrattuna aikaisempiin vuosiin, on vuosien 2025-27 taloussuunnittelu ollut
helpompaa ja tarkempaa, koska nyt on ollut kaytdssa yhden toimintavuoden
tilinpaatostiedot, ja vuoden 2024 ennustemallit ovat kehittyneet. Vuosien 2023 ja 2024
talousarviot jouduttiin tekemaan varsin puutteellisilla Iahtotiedoilla.

Taloussuunnitelma on laadittu edella kerrottujen vuoden 2026 tasapainon oletusten
mukaisesti. Tama on edellyttadnyt huomattavia toiminnan uudelleen jarjestelyja seka
supistamisia kaikilla tehtavaalueilla. Muutokset on kuvattu tehtavaalueiden ja
palvelulinjojen kohdissa talousarviokirjassa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita talousarvioluonnoksen tiedokseen ja antaa siita
halutessaan lausunnon.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§64
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma

28032/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstopolitiikka pohjautuu strategiaan ja
henkilostdohjelmaan, jotka ovat tehty vuosille 2023-2025. Henkildstopolitiikka on
avointa ja yhdenvertaista. Tavoitteena on olla vahva ja vetovoimainen tydyhteiso seka
arvostettu tydnantaja henkilostdmme keskuudessa.

Henkilostoa tuetaan ja kannustetaan kehittymaan osaajina seka henkiloston
jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista pidetaan huolta. Yhdessa rakennetaan
tietoperusteista toimintakulttuuria ja henkildstésuunnittelua seka valmentavan
johtamisen kulttuuria.

Haasteena on edelleen henkildston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys, vaikka siina
ollaan menossa parempaan suuntaan. Saatavuuden osalta tavoitteena on, etta
tyontekijat valitsevat Pirkanmaan hyvinvointialueen ja suosittelevat sita. Henkildston
pysyvyyden tavoite tarkoittaa, etta tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhdnsa, tydyhteisdon
ja mahdollisuuksiinsa. Henkildston riittavyys tarkoittaa, etta saatavilla olevat
henkilostdresurssit ja -voimavarat on kohdistettu siten, etta tyontekijoilla on
edellytykset onnistua ty6ssaan. Saatavuuden, riittavyyden ja pysyvyyden turvaaminen
edellyttaa panostusta veto- ja pitovoiman parantamiseen, tyd- ja tehtavankuvien
uudistamiseen, perehdytyksesta huolehtimiseen seka muutosta palvelurakenteeseen
ja tuotantotapoihin.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittdmisohjelmat, joiden toimeenpanoa
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpano-ohjelma luo edellytykset toiminnan
kehittamiselle maarittamalla toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-
ohjelman avulla seurataan yhtendista etenemista kohti yhdessa asetettuja tavoitteita
ja strategista tahtotilaa.

HR-tiedolla johtamisen kehittaminen jatkuu ja tavoitteena on saada laadittua
yhdenmukainen tiedon hallinnan ja johtamisen malli, jossa huomioidaan tiedolla
johtamisen prosessi kokonaisuutena tiedon tarpeen arvioinnista tiedon
hyddyntamiseen ja tulosten arviointiin. Yhdenmukainen tiedolla johtamisen
toimintamalli tehostaa paatdksentekoa, auttaa kohdentamaan johtamista seka
tuottaa osaamista ja kyvykkyytta.

Vuoden 2025 tavoitteena on vahvistaa strategista henkildstdjohtamista ja vakiinnuttaa
Pirha-akatemian toimintamalli, joka mahdollistaa henkildstén osaamisen
yllapitamisen ja kehittdmisen. Tuloksellinen osaamisen kehittdminen nakyy
organisaation ja yhteisdjen laadukkaina palveluina, tuottavuuden kasvuna,
innovaatioina ja mielekkaana tydnkokemuksena, tydhyvinvointina ja tydssa
menestymisena. Osaamisen, kyvykkyyksien ja onnistumisten johtaminen,
palkitsemiskaytantdjen kehittaminen ja henkiléstovoimavarojen tietoperustainen
kohdentaminen varmistetaan esihenkildiden valmiuksia vahvistamalla kohti
ammattimaisempaa ja strategisempaa johtajuutta. Pirkanmaan hyvinvointialueen



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 8/2024 9(17)
Henkilostdjaosto 20.11.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

johtamisfilosofiaksi on valittu valmentavan johtajuus. Valmentavan johtamisen
periaatteet on maaritelty esihenkilon ja tydyhteisén nakokulmista. Johtaminen
hyvinvointialueella perustuu ldsndoloon ja arjen tekoihin. Valmentavaa
johtamiskulttuuria ja johtamisosaamisen kehittamista vahvistetaan muun muassa
osana Pirha-akatemiaa.

Henkilostoresurssit on suunniteltu palvelulinjoittain talousarvioon realistisesti siten,
ettd henkildstokulut pystytaan kattamaan palvelulinjalle osoitetulla rahoituksella.
Henkildstoresursseja on voitu lisata esim. ostopalveluista omaksi toiminnaksi
siirtamalla tai muulla kulurakenteen muutoksella. Resurssia on voitu myos uudelleen
kohdentaa sisaisilla jarjestelyilla.

Hyvinvointialueella on noin 20 000 tyéntekijaa vuoden 2025 alussa. Hyvinvointialueen
tyontekijoista vakituisessa tydsuhteessa on 1.1.2025 noin 16 000 tyontekijaa eli 80 %
kaikista tyontekijoista. Maaraaikaisia tyontekijoita on noin 4 000. Henkilotydvuosia on
budjetoitu yhteensa 19 804.

Henkildstobudjetti vuodelle 2025 on 1 241 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus on 999 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen osuus hyvinvointialueen
toimintakuluista on 43,1 %.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 henkildstésuunnitelman.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina HR-johtaja Aija Tuimalaa ja HR-palvelupaallikkd Teija
Liimataista.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§65
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

5685/2024

HR-johtaja informoi ajankohtaisista asioista.

e Aluehallitus on nimennyt HR-johtaja Aija Tuimalan henkildstdjaoston esittelijaksi
11.11.2024 § 302
e Virkisty Vapaalla ry:n toiminta (Anita Niemeld)

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina VirVa Ry:n edustaja Anita Niemelaa seka HR-johtaja Aija

Tuimalaa.

Anne Nyman poistui kokouksesta pykalan kasittelyn aikana ja tilalle saapui varajasen
Timo Villberg.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§66
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Tyésuhdepolkupyodrdedun kaytté6notto

31071/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite tydsuhdepolkupydraedun kayttodnotosta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen tydosuhdepolkupyéraetuudesta

Aluevaltuusto jatti 3.6.2024 valtuustoaloitteen tydsuhdepolkupydraedun
kayttdonotosta Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkiléston toimialueella hr-
palvelupaallikkd Katja Vihusaaren johdolla. Valtuustoaloitetta ja vastausta on kasitelty
syyskuussa 2024 tehtavaalueiden johtoryhmissa ja 15.10.2024 hyvinvointialueen
johtoryhmassa.

Tyontekijoiden tyytyvaisyytta on selvitetty tydsuhde-etuuskyselylla kesakuussa 2023,
josta toiveena nousi tydsuhdepolkupydran kayttdéonotto yhtena tydsuhde-
etuusmuotona. Asiaa kasiteltiin Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdjaostossa
syyskuussa 2023, jolloin linjattiin, etta tydsuhdepolkupyoran kayttédnotosta
kaynnistetaan selvitys. Tyosuhdepolkupyodran kayttéonotto on kilpailutettu
ehdollisena siten, etta etuus on kayttdonotettavissa paatoksenteon jalkeen.
Parhaillaan on kaynnissa selvitys etuuden kokonaiskustannusvaikutuksista ml.
jarjestelmaintegraatiotarpeet palvelun kayttddnottamiseksi. Vasta naiden selvitysten
jalkeen valmistelu etenee paatoksentekoon normaalin paatésvalmistelun mukaisesti.

Asiaa on kasitelty yhteistoimintaelimessa 12.11.2024.

Liitteena valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen annettu vastaus.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 58,02.10.2024
Henkiléstoéjaosto, § 67, 20.11.2024

§67
Henkilostéjaoston kokousaikataulu 2025

11519/2024

Henkiléstojaosto, 02.10.2024, § 58

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Kokousaikataulujen hyvaksyminen

Hallintosaannon 124 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Vuoden 2025 kokousmaarat perustuvat vuodelle 2024 varattuihin kokousmaariin seka

vuoden 2025 talousraamiin, joka perustuu elokuun toteuman perustella
tehtyyn arvioon toimielimen koko vuoden 2024 kustannuksista.
Kokousaikatauluja suunniteltaessa on otettu huomioon kasittelyiden sujuva
eteneminen toimielimissa eteenpdin paatoksentekoon, minka lisaksi
toimielinkohtaiset tarpeet on kartoitettu ja huomioitu. Aikataulutuksessa on
huomioitu myds vuoden 2025 aluevaalit (vaalitauko) seka aluevaltuustokauden
vaihtuminen. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan

kokousaikataulut vuodelle 2025 touko-kesakuussa 2024. Muiden toimielimien osalta

kokousaikataulut tuodaan paatettavaksi kunkin toimielimen kokoukseen lokakuussa
2024.

Toimielimiin on kokonaisuudessaan varattu vuoden 2025 talousarviossa
2,86 miljoonaa euroa.

Kokousaikataulut tarkistetaan aluevaltuustokauden vaihduttua.
Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2025 varatussa raamissa.

Vuoden 2025 talousarvio mahdollistaa henkildstojaostolle 9 kokoontumista vuodelle

2025.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
my0s toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasnaolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Henkildstojaostolle esitetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:
1.5.2.2025 klo 15.00

2.5.3.2025 klo 15.00

3.16.4.2025 klo 15.00
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4.21.5.2025 klo 15.00

5.20.8.2025 klo 15.00

6.9.9.2025 klo 16.00 (jaostojen yhteinen koulutustilaisuus, jonka jalkeen kokoukset)
7.29.10.2025 klo 15.00

8.26.11.2025 klo 15.00

9.17.12.2025 klo 15.00

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2025.

Kokouskasittely
Keskusteltiin kokousaikojen lisaksi kokoustavoista, jotka lisattiin paatdkseen.

Paatos
Henkilostojaosto paatti hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2025.

1.5.2.2025 klo 15.00 (hybridikokous)
2.5.3.2025 klo 15.00 ( etdkokous)
3.16.4.2025 klo 15.00 (hybridikokous)
4.21.5.2025 klo 15.00 (etakokous)

5. 20.8.2025 klo 15.00 (lasnaolokokous)

6. 9.9.2025 klo 16.00 (jaostojen yhteinen koulutustilaisuus, jonka jalkeen kokoukset
(lasnaolokokous))

7.29.10.2025 klo 15.00 (hybridikokous)
8.26.11.2025 klo 15.00 (etakokous)
9.17.12.2025 klo 15.00 (hybridikokous)

Henkiléstojaosto, 20.11.2024, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Asian esittely henkildstéjaoston kokouksen 2.10.2024 kasittelyssa &
58 Henkildstdjaoston kokousaikataulu 2025.

Jaoston kokousaikoja on ollut tarve muokata, joten henkilostdjaostolle esitetaan
huhtikuulle ja toukokuulle uusia kokouspaivia:
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1.5.2.2025 klo 15.00 (hybridikokous)

2.5.3.2025 klo 15.00 ( etakokous)

3. 16.4.2025 klo 15.00 (hybridikokous) --> 9.4.2025 klo 15.00
4. 21.5.2025 klo 15.00 (etakokous) --> 14.5.2025 klo 15.00

5. 20.8.2025 klo 15.00 (lasnaolokokous)

6. 9.9.2025 klo 16.00 (jaostojen yhteinen koulutustilaisuus, jonka jalkeen kokoukset
(lasnaolokokous))

7.29.10.2025 klo 15.00 (hybridikokous)
8.26.11.2025 klo 15.00 (etakokous)
9.17.12.2025 klo 15.00 (hybridikokous)

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya muutetun kokousaikataulun.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§68
Henkiléstdjaoston talouden toteuma 1-10/2024
233/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Liitteet

1 Henkildstojaosto, talouden toteuma 1-10 2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan ldhtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 40 497 € ja 66,3 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka

matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.9.2024. Henkildst6jaoston talouden
toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion tasaisen toteumaennusteen
mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan talousarviovuonna.

Liitteena henkildstdjaoston talouden toteumaraportti 1.1. - 30.10.2024.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita henkilostdjaoston talouden toteuman 1-10/2024
tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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8§69
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely

Keskusteltiin kevaan 2025 kokouksista ja sovittiin, ettd huhtikuun kokous on
etakokous ja toukokuun kokous hybridikokous.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
860, 861, 862, 863, 864, 865, 866, 867, 868, 869

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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